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SUNUŞ 
Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. Bu anlamda eğitim yöneticilerinin ve sürecin en önemli aktörleri olan öğretmenlerin payına büyük işler düşmektedir. Bu süreç, kendini tanımakla, tanımlamakla başlayıp öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini yönetip yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir.


Bizler, Pursaklar İmam Hatip Ortaokulu’nun yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı gerçekleştirmek, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır.


Sorunlarımız çok olabilir; ancak çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi halinde bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu uygulamaları Milli Eğitimin temel amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için varız. 


Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek; Kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak; Bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak;  Toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak;  Becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak; Kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, plânlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek; İlgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek; Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak;  Ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak hedeflerimizi gerçekleştirmek üzere uğraşıyoruz. 

Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; Bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek; Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; Kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunuyoruz.
                                                                                                              Hüseyin YAYLA
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuz, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya geçiş takvimine göre ilk stratejik planını 2010-2014 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır. 


Yasal düzenlemeler ve üst politika belgeleri çerçevesinde ilgili paydaş ve kurum çalışanlarının katkısıyla Pursaklar imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır. 


2019-2023 Stratejik Planı kapsamında, Bakanlık merkez ve taşra teşkilatı birimleri ve ilgili paydaşların katılımıyla belirlenen eğitim ve öğretim sistemine ilişkin gelişim ve sorun alanları Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak üzere üç temada toplanmıştır. Bu temalar altında beş yıllık stratejik amaçlar ve hedefler ile bunları gerçekleştirecek tedbirler belirlenmiştir. Bunun doğrultusunda durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ve KOORDİNASYON EKİBİ
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hüseyin YAYLA
	Okul Müdürü
	Didem KAYA
	Teknoloji Tas. Öğretmeni

	Adem ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	Gürcü Gül İZSÜREN
	Teknoloji Tas. Öğretmeni

	
	
	Hatice BİLİCİ
	Bilişim Tek. Öğretmeni

	
	
	Canan KARAÇAVUŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Derya EVCİM

Buket BURCU


Mustafa ONAT
Emel SİVAS


Aysun ALGÜL


Didem KAYA


Gürcü Gül İZSÜREN


Şeyda ÖZOĞUL
Zehra Nurdan AKIN


Yasemin KABAK


Ayşe BÜYÜKGÜZEL

	Okul Aile Birliği Üyesi

Rehber Öğretmen
Merkez Mah. Muhtarı
Sosyal Bilgiler Öğretmeni

Fen Bilimleri Öğretmeni
Teknoloji Tasarım Öğrt.
Teknoloji Tasarım Öğrt.
Din Kült. ve Ahlak Bil. Öğrt
Arapça Öğretmeni

Türkçe Öğretmeni
Matematik Öğretmeni


Tablo 2: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve Üst Kurulu

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzda yapılan çalışmalar sonucunda okulumuzun kuvvetli ve iyileştirmeye açık alanları belirlenmiş, iyileştirmeye açık alanlarda oluşturulan iyileştirme ekipleri çalışmalarına devam etmiştir. İyileştirme Ekiplerinin yapmış olduğu planlar neticesinde “Okul Gelişim Planı” geliştirilmiştir. Okul Gelişim Planının uygulanması ve sürekli iyileştirme çalışmaları ile okul performansının arttırılması hedeflenmektedir.

Okulumuz stratejik planı hazırlandıktan sonra okul paydaşlarına sistematik olarak duyurulmuştur. Yapılan çalışmalar, katlarda ve öğretmenler odasında bulunan duyuru panolarından ve web sitesi aracılığıyla okulun paydaşlarına duyurulmuştur. Ayrıca çeşitli toplantılar aracılığıyla (öğretmenler kurulu toplantısında, veli toplantılarında vb) okul toplumu ve paydaşlar bilgilendirilmektedir. Okul Web sayfamızda da Stratejik Planımız tüm paydaşlarımıza sunulmuştur.


Okulun stratejik planının uygulama planlarına yansıtılması konusunda; ekip iyileştirme planları ve sonrasında geliştirilen okul gelişim planı politika ve stratejilerimizin hayata geçirilmesine etkin rol oynamıştır.


Fiziki Yapıyı ve Çevreyi Düzenleme Ekibi fiziki yapıyı iyileştirme politikasının, Temel ve Teknolojik Aletleri Temin Ekibi teknolojik koşulları iyileştirme politikasının, Öğrenci Başarısını Arttırma, Veli İşbirliği Ekibi eğitim öğretim politikası ve okulla velilerin ilişkilerini arttırma politikasının, Mezunları İzleme Ekibi ise mezunlarımızla okulumuz arasındaki ilişkinin sağlamlaştırılması politikasının uygulanmasını sağlamıştır.


Okulun Stratejik Planı doğrultusunda hazırlanan yıllık Okul Gelişim Planının I. ve II. Dönem sonu değerlendirme çalışmaları yapılmaktadır. Bu değerlendirme çalışmaları sonucunda ulaşılan verilere göre stratejik planımız gözden geçirilmekte ve gerekli görülen (örneğin misyon ve vizyonumuz) değişiklikler yapılmaktadır. İlgili stratejilerin etkinliği, devam ettirilip ettirilmeyeceği konusundaki bilgiler toplanarak, hedeflerde de gerekli güncellemeler yapılarak katılımcı bir anlayış ile yeni stratejik plân oluşturulmaktadır. 
A. STRATEJİK PLAN MODELİ 
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Şekil 1: Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları
B.PLANIN SAHİPLENİLMESİ

Stratejik planlamanın başarılı olabilmesi için kurumun tüm çalışanlarının planı sahiplenmesi gerekmektedir. Özellikle üst yönetimin desteği ve yönlendirmesi, stratejik planlamanın vazgeçilmez koşuludur. Bu nedenle başta Okul Müdürümüz başkanlığında tüm müdür yardımcıları ve öğretmenler bir araya gelerek konunun önemi üzerinde durulmuştur. Ayrıca kurumda çalışanların katılımının sağlanması ile planın kurum çalışanları tarafından sahiplenilmesi sağlanmıştır.
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf yönler ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır.

A. Tarihsel Gelişim:


Pursaklar İmam Hatip Ortaokulu binası 1990 yılında yapılarak önce Pursaklar Ortaokulu sonra Pursaklar Sağlık Meslek Lisesi olarak hizmet vermiştir. 1996 yılında Sağlık Meslek Lisesi’nin kendi binasına taşınması ile boş kalan bina yapılan tadilattan sonra 1998 yılında Pursaklar İmam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye başlamıştır. Okulumuz 06.06.2012 tarihinde İmam Hatip Ortaokuluna dönüştürülerek hizmet vermeye başlamıştır. 


Okulumuz 1998-1999 Eğitim-Öğretim yılında 1-5 sınıflar açılarak 210 öğrenci ve 8 öğretmenle, tam gün eğitimle hizmete başlamıştır. 2000-2001 Eğitim Öğretim yılında yoğun öğrenci akışı olması nedeniyle okulumuz ikili eğitime geçmek zorunda kalmıştır. 2010-2011 Eğitim -  Öğretim yılında ise 681 öğrenci, 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 27 öğretmen, 2 hizmetli ile eğitime devam etmiştir. 2016-2017 Eğitim-Öğretim yılının 2. döneminde ise okulumuz bina değiştirerek merkezde bulunan eski Mehmet Eroğlu Özel Okulunun binasına taşınmıştır. 2018-2019 Eğitim- Öğretim yılında ise 838 öğrenci, 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 61 öğretmen, 8 hizmetli ile eğitime devam etmektedir.  Okulumuzda; 1 konferans salonu, 1 müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 memur odası,1 Fen ve Teknoloji Laboratuvarı Teknolojileri,1 Bilişim Laboratuvarı, 2 Görsel Sanatlar Laboratuvarı, 1 Teknoloji Tasarım Laboratuvarı,1 Müzik Sınıfı, 1 Spor Sınıfı,1 Kütüphane, 2 Rehber Öğretmen Odası, 1 Yemekhane, 35 derslik, 1 kalorifer dairesi, 1 Kantin, 1 Revir, 1 Bahçe bulunmaktadır. Öğrencilerimiz ayrıca bu dersliklerde tam gün eğitim almaktadırlar.
TEMEL BİLGİLER TABLOSU- OKUL KÜNYESİ 
	İli: Ankara
	İlçesi: Pursaklar

	Adres: 
	Merkez Mahallesi Gülyazı Caddesi No25 Pursaklar/ Ankara
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/Y7qjEoHavCP2 

	Telefon Numarası: 
	03123282949
	Faks Numarası:
	03123287154

	e- Posta Adresi:
	pursaklarimamhatiportaokulu.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://pursaklarimamhatiportaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734191
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 06.02.2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	73

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	468
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	44

	
	Erkek
	393
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	891
	
	Toplam
	59

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	194,47
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


ÇALIŞAN BİLGİLERİ 

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	14
	45
	59

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel(Memur)
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2
	6
	8

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	54
	73


OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	35
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	35
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	43
	İş Atölyesi
	+
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	+
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1114
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2734
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1114
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	22
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	36
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLER

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	0
	25
	25
	7-C
	0
	23
	23

	5-B
	0
	25
	25
	7-D
	0
	28
	28

	5-C
	0
	25
	25
	7-E
	0
	27
	27

	5-D
	0
	24
	24
	7-F
	27
	0
	27

	5-E
	24
	0
	24
	7-G
	25
	0
	25

	5-F 
	29
	0
	29
	7-H
	28
	0
	28

	5-G
	24
	0
	24
	7-İ
	28
	0
	28

	5-H
	27
	0
	27
	8-A
	21
	0
	21

	6-A
	28
	0
	28
	8-B
	21
	0
	21

	6-B
	27
	0
	27
	8-C
	20
	0
	20

	6-C
	29
	0
	29
	8-D
	0
	22
	22

	6-D
	23
	0
	23
	8-E
	0
	21
	21

	6-E
	24
	0
	24
	8-F
	0
	27
	27

	6-F
	0
	25
	25
	8-G
	27
	0
	27

	6-G
	0
	26
	26
	8-H
	27
	0
	27


	7-A
	0
	27
	27
	8-İ
	24
	0
	24

	7-B
	0
	26
	26
	8-J
	26
	0
	26

	TOPLAM MEVCUT
	468 KIZ    393 ERKEK  861 ÖĞRENCİ

	Yabancı Öğrenci Uyum Sınıfı 
	9
	9
	18


TEKNOLOJİK KAYNAKLAR TABLOSU

	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Meb internet paketi


GELİR VE GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	95.000
	167.000

	2018
	162.000
	140.000


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
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Öğrenci-Öğretmen-Veli Anket Sonuçları:

	[image: image7.jpg]Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istikialini, Tark Cumhuriyetini,ilelebet,
‘muhafaza ve midafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir Istikbalde dahi, seni bu hazineden
‘mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktr.

Bir gin, Istikidl ve Cumhuriyet midafaa mecburiyetine disersen,

vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini disdnmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, gok namisait bir
mahiyette tezahiir edebil.Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek
‘dasmanlar, bitin dinyada emsali gordimemis bir galibyetin
mimessil labilirer. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin
Kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan
‘dagtimis ve memieketin her kbsesi bilflsgal edilmis olabilr
Bitin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere,
memieketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet icinde bulunabilfer Hattd bu iktidar sahipleri sahsi
mentaatierini, mstevillein siyasi emelleriyle tevhit edebilirier.
Millt, fakr @ zaruret iginde harap v bitap disms olabil

Ey Tark istikbalinin eviddi! Iste, bu ahval ve serit iginde dahi,
vazifen; Tirk Istikial ve Cumhuriyetii kurtarmakur! Muhtag
‘oldugun kudret, damarlanindakl asil kanda mevcuttur!

Y i)

‘Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Kurum İçi Analiz (İçsel Faktörler)
GÜÇLÜ YÖNLER
	Öğrenciler
	Okulumuz, okumaya istekli, çalışkan, ahlaki değerlerine sahip çıkan, saygılı, sanat ve sosyal faaliyetlere katılmaya hevesli, öğretmenleriyle sağlam bir iletişim kuran, mezun olduktan sonra dahi okulla bağını koparmayan öğrencilere sahiptir. İl ve yurt çapında yapılan ölçme-değerlendirme sınavlarında, spor ve sanat dallarında  iyi derecelere sahip olan öğrenciler mevcuttur. 

	Çalışanlar
	Yöneticiler, yenilikçi düşüncelere açık ve destekleyicidirler. Öğretmenler, genç, istekli, çalışkan, kendini geliştirmeye açık aktiftirler.

	Veliler
	Okulunu sahiplenen, her tür kutlama-anma programlarında, etkinliklerde yoğun katılım sağlayan, veli etkinliklerinde (veli seminerleri, tefsir etkinliği gibi) katılım sağlayarak kendini geliştiren, okulla ilgili istek, önerileri ile okul yönetiminde de etkin rol oynayan biliçli bir veli profiline sahiptir.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası fiziksel şartları açısından geniş, ,güvenli, aydınlatma ve ısınma konusunda yeterli olmayan bir durumdadır. Merkezi bir yerleşkeye sahiptir. Okul ulaşım açısından uygun yerdedir. 

	Donanım
	Okul, teknik araç gereç yönünden iyi bir donanıma sahiptir. Fatih projesinden dolayı akıllı tahtalar mevcuttur. Görsel sınıfı, Teknoloji Tasarım sınıfı, Fen ve Teknoloji sınıfları yeterli donanıma sahiptir. Öğretmen başına düşen öğrenci sayıları istenen seviyededir. Sosyal ve kültürel 

	Bütçe
	Düzeli kantin gelirinin bulunması, hayırsever velilerin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	İdari işleyişin düzenli, standartlarla belirlenmiş ve katılımcılığa yönelik olması, paydaşların görüşlerine önem verilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Paydaşların arasında samimi bir iletişim ortamı sağlanması.


 ZAYIF YÖNLER

	Öğrenciler
	Sevgi evlerinden gelen öğrencilerin bulunması, özel eğitim alan ve BEP’li öğrencilerin bulunması, Suriyeli öğrencilerin bulunması (bu konularda Suriyeli öğrenciler için dil eğitimi, özel eğitim sınıfının açılması, rehberlik çalışmaları mevcut olup bu alanlarda iyileştirme çalışmaları devam etmektedir.)

	Çalışanlar
	Bazı branşlarda yeterli öğretmen bulunmadığı için ücretli öğretmen çalıştırılması, bu branşların öğretmenlerinin sirkülasyonu

	Veliler
	Bazı velilerin, veli toplantılarına katılmamaları, eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterince önem vermemeleri, ve bu velilerin imam-hatip ruhunu yansıtacak davranışları çocuklarında yerleştirmek adına kaygılarının olmayışı.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın iç mimarisinden dolayı sesin koridorlarda yankılanması, gürültü kirliliğine neden olması. Kat sayısının fazlalığından dolayı inip çıkma için asansör kullanmak zorunda kalmak. Kalabalıktan dolayı asansörlerin yetersiz kalması, öğrencilere asansör kullandırılamaması, güvenlik dolayısıyla ön kapının girişe kapatıldığı için okula ulaşım yolunun uzaması.

	Donanım
	Bazı sınıflarda akıllı tahtaların eksik olması, bilgisayar sınıfındaki bilgisayarların eski olması.

	Bütçe
	Kantin geliri dışında düzenli bir bütçe olmayışı.

	Yönetim Süreçleri
	İdarenin eleştiri ve farklı fikirlere karşı tutumu. Bazı öğretmenlerin yönetimde daha fazla söz sahibi olmaları bu nedenle diğer öğretmenlerin dışlanmış hissetmeleri.

	İletişim Süreçleriğ,
	Binanın fiziksel büyüklüğünün öğrenci-öğretmen iletişiminde zorluğa sebep olması


Kurum Dışı Analiz (Dışsal Faktörler)
FIRSATLAR
GÜÇLÜ YÖNLER
	Öğrenciler
	Okulumuz, okumaya istekli, çalışkan, ahlaki değerlerine sahip çıkan, saygılı, sanat ve sosyal faaliyetlere katılmaya hevesli, öğretmenleriyle sağlam bir iletişim kuran, mezun olduktan sonra dahi okulla bağını koparmayan öğrencilere sahiptir. İl ve yurt çapında yapılan ölçme-değerlendirme sınavlarında, spor ve sanat dallarında  iyi derecelere sahip olan öğrenciler mevcuttur. 

	Çalışanlar
	Yöneticiler, yenilikçi düşüncelere açık ve destekleyicidirler. Öğretmenler, genç, istekli, çalışkan, kendini geliştirmeye açık aktiftirler.

	Veliler
	Okulunu sahiplenen, her tür kutlama-anma programlarında, etkinliklerde yoğun katılım sağlayan, veli etkinliklerinde (veli seminerleri, tefsir etkinliği gibi) katılım sağlayarak kendini geliştiren, okulla ilgili istek, önerileri ile okul yönetiminde de etkin rol oynayan biliçli bir veli profiline sahiptir.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası fiziksel şartları açısından geniş, ,güvenli, aydınlatma ve ısınma konusunda yeterli olmayan bir durumdadır. Merkezi bir yerleşkeye sahiptir. Okul ulaşım açısından uygun yerdedir. 

	Donanım
	Okul, teknik araç gereç yönünden iyi bir donanıma sahiptir. Fatih projesinden dolayı akıllı tahtalar mevcuttur. Görsel sınıfı, Teknoloji Tasarım sınıfı, Fen ve Teknoloji sınıfları yeterli donanıma sahiptir. Öğretmen başına düşen öğrenci sayıları istenen seviyededir. Sosyal ve kültürel 

	Bütçe
	Düzeli kantin gelirinin bulunması, hayırsever velilerin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	İdari işleyişin düzenli, standartlarla belirlenmiş ve katılımcılığa yönelik olması, paydaşların görüşlerine önem verilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Paydaşların arasında samimi bir iletişim ortamı sağlanması.


 ZAYIF YÖNLER
	Öğrenciler
	Sevgi evlerinden gelen öğrencilerin bulunması, özel eğitim alan ve BEP’li öğrencilerin bulunması, Suriyeli öğrencilerin bulunması (bu konularda Suriyeli öğrenciler için dil eğitimi, özel eğitim sınıfının açılması, rehberlik çalışmaları mevcut olup bu alanlarda iyileştirme çalışmaları devam etmektedir.)

	Çalışanlar
	Bazı branşlarda yeterli öğretmen bulunmadığı için ücretli öğretmen çalıştırılması, bu branşların öğretmenlerinin sirkülasyonu

	Veliler
	Bazı velilerin, veli toplantılarına katılmamaları, eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterince önem vermemeleri, ve bu velilerin imam-hatip ruhunu yansıtacak davranışları çocuklarında yerleştirmek adına kaygılarının olmayışı.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın iç mimarisinden dolayı sesin koridorlarda yankılanması, gürültü kirliliğine neden olması. Kat sayısının fazlalığından dolayı inip çıkma için asansör kullanmak zorunda kalmak. Kalabalıktan dolayı asansörlerin yetersiz kalması, öğrencilere asansör kullandırılamaması, güvenlik dolayısıyla ön kapının girişe kapatıldığı için okula ulaşım yolunun uzaması.

	Donanım
	Bazı sınıflarda akıllı tahtaların eksik olması, bilgisayar sınıfındaki bilgisayarların eski olması.

	Bütçe
	Kantin geliri dışında düzenli bir bütçe olmayışı.

	Yönetim Süreçleri
	İdarenin eleştiri ve farklı fikirlere karşı tutumu. Bazı öğretmenlerin yönetimde  daha fazla söz sahibi olmaları nedenle diğer öğretmenlerin dışlanmış hissetmeleri.

	İletişim Süreçleri
	Binanın fiziksel büyüklüğünün öğrenci-öğretmen iletişiminde zorluğa sebep olması


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir
Tablo 11. Tehditler
	Politik
	-Ücretli öğretmenler, öğretmen istihdamının dengeli olmaması.

-Velilerin kültür seviyelerinin düşüklüğü

-Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Yönetmeliklerin sık sık değişmesi

	Ekonomik
	-Ailelerin gelir durumunun az olması.

-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diğer masraflarının veli bağışları ile karşılanmak zorunda olması.

-Okulun fiziki imkanlarının geliştirilmesi için yeterli ödenek olmaması.

	Sosyolojik
	-Bazı öğrenci ailelerinde işsizlik ve ekonomik problemler

-Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

-Öğretmen kadrosunda sürekli yaşanan değişiklikler.

- Eğitimcilerin toplumdaki değerinin sarsılması

-Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması

-Yabancı uyruklu öğrencilerin sosyolojik uyum problemleri

-Verilen yüksek notların beklentiyi yükseltmesi 

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

-Ekran bağımlılığını artması

-Sosyal medyanın olumsuz etkilerinin okul ortamına taşınması

	Mevzuat-Yasal
	-Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

-Öğrencilerin olumsuz davranışlarının engellenmesinde mevzuatın yetersiz kalması

	Ekolojik
	-Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.

-Yeni nesillerde toplum bilincine karşı duyarsızlık.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	· Temel öğretimde okullaşma, Temel öğretimde devamsızlık-devam

	2
	· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş rehberliği, 

	3
	· Öğrencilere ( Yabancı Uyruklu Öğrencilerde Dahil Olmak Üzere) yönelik uyum faaliyetleri

	4
	· Velilerimiz için hayat boyu öğrenmeye katılım, Velilerimize hayat boyu öğrenmenin tanıtımı, Velilerin hayat şartlarının öğrencilerin okulumuzdaki eğitime erişimlerini etkilemesi

	5
	· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi, Okulumuzdan özel eğitime geçiş


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar

	3
	· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler, Öğretmen yeterlilikleri

	4
	· Temel eğitim programı geliştirme süreci, Temel eğitim programlarının etki analizi

	5
	· İmam hatip ortaokulu programlarının özelliğinin öğrencilere etkisi, Okuma Kültürü

	6
	· Haftalık ders çizelgeleri ve öğrenci günlük çalışmalarına ve gelişimlerine etkisi, Bilişim materyalleri ve İnternet destekli eğitim siteleri ve öğrencilerin ders içi içeriği uyumu ve Elektronik ders içerikleri

	7
	· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı, Öğrenci velisi vatandaşlarımıza yönelik hazırlanan eğitim ve öğretim materyalleri

	8
	· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri, Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	9
	· Okul sağlığı ve hijyen, Okul güvenliği, Zararlı alışkanlıklar,

	10
	· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri, Hayat boyu rehberlik hizmeti, Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu, Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi, Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı, Eğitsel değerlendirme ve tanılama




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	· Öğretmen ders istihdam stratejileri, Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon, İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi, Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	2
	· Hizmet içi eğitim kalitesi, Öğretmenlerin Uzaktan hizmet içi eğitim uygulamaları

	3
	· Çalışanların yabancı dil becerileri, Okulumuzda bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları, Okulumuza gelen ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	4
	· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması, Okulumuzda Ulusal ve Uluslararası fonların etkin kullanımı, Okul-Aile birlikleri

	5
	· Çalışma ortamı ve koşulları, Okulun fiziki kapasitesi, Okumuzun eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

	6
	· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	7
	· Donatım eksikliği, Teknolojik altyapı eksikliği, Okul idaresi iş ve işlemler, Mevzuatın sık değişimi

	8
	· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı, İş sağlığı ve güvenliği, kontrol sistemi, Okul iş süreçleri ve görev tanımları

	9
	· Okulun ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği, Okul öğretmenlerinin meslek içi halkları ve sendikal yapının eğitim üzerindeki etkisi, Kurumsal aidiyet, Okulun iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim

	10
	· Basın ve yayın faaliyetleri, Okul etkinliklerinin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması, Okul Elektronik ağ ortamlarının etkinliği, Arşiv yönetimi, Okul veri -İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler soncunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
Milli kültür ve evrensel değerler ışığında dinini öğrenen, öğrendiklerini hayata geçiren; akılcı ve bilimsel düşünen, değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini ortaya koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, üretken gençler yetiştirmektir.
HEDEFLERİMİZ; Dini asıl kaynaklardan yola çıkarak ortaya koyan ve yorumlayan. Dinin birleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışan, Düşünen, sorgulayan, inancını aklı ile bütünleştiren, Yapıcı eleştirilere ve farklı görüşlere saygı duyan, Yeni gelişmelere açık olan, Bilimsel görüş ve anlayış kazanmış, bilgilerini mesleki alanda kullanma yollarını öğrenen, Bütün dinlere objektif bir gözle bakabilen, Çalışkan, Mesleğine bağlı, yurdun her yerinde seve seve hizmete hazır, İnsanlığı, insanları seven ve anlayan; her şeyden önce eğitici kimliği olduğu bilincine sahip, güvenilir bir meslek adamı, Yüksek öğretime, hem kendi alanına hem de diğer bölümlere öğrenci yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ

Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere çözüm üretebilen bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.  Önce insan,

2.  Fırsat eşitliği,
3. Yenileşmecilik,
4. Sevgi, saygı, hoşgörü.
5. Öğrenci merkezlilik,
6. Demokrasi bilinci,

7. Adaletli performans değerlendirme,

8. Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

9. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

10. Doğa ve çevreyi koruma,
11. Atatürk İlke ve İnkılapları ve Atatürk Milliyetçiliği,

12. Okul ile ailenin işbirliği,

13. Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz,

14. Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz,

15. Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinciyle çalışırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.b
	Yabancı Öğrenci oryantasyon eğitimine katılım oranı(%)
	%90
	%91
	%93
	%95
	%97
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%91
	%93
	%95
	%97
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,24
	%0,20
	%0,16
	%0,12
	%0,8
	%0,4

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%10.2
	%12
	%15
	%17
	%20
	%21


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Kayıt Kabul Komisyonu
	3 Eylül- 14 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Âdem ŞAHİN
	3 Eylül-21 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Buket BURCU
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacak.
	Esra BAŞ
	Mayıs 2019-Mayıs 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Akademik Başarı   
	%83
	%83.5
	%84
	%84.5
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Ders araç gereçlerinin kullanımı
	%80
	%84
	%89
	%92
	%93
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eba Kullanımının arttırılması 
	Hatice BİLİCİ
	Mayıs 2019-2023

	1.1.2
	Dyk Kurslarına Öğrenci Katılım ve Devam Takibinin Yapılması
	Esra BAŞ
	Eylül-Haziran 2019-2023

	1.1.3
	Ulusal ve Uluslararası Bilimsel, Sportif ve Sanatsal Yarışmalara Katılımın Arttırılması
	Âdem ŞAHİN
	Eylül-Haziran 2019-2023

	1.1.4
	Sosyal ve Kültürel Gezilerin Arttırılması
	Şeyda ÖZOĞUL
	Eylül-Haziran 2019-2023


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
(Öğr.sayı)
	HEDEF (Öğr. Sayısı)

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Tercih Danışmanlığı
	204
	290
	300
	350
	400
	450

	PG.1.1.b
	LGS Hakkında Bilgilendirme
	98
	130
	150
	170
	200
	250

	PG.1.1.c.
	Lise Tanıtım Gezileri
	40
	60
	90
	120
	140
	160


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üst Öğrenime geçiş sınavları hakkında bilgilendirme yapılması
	Buket BURCU
	Kasım 2019-2023

	1.1.2
	Üst öğrenim kurumları tanıtımı yapılması (Lise Gezileri)
	Buket BURCU
	Nisan 2019-2023

	1.1.3
	Sınav kaygısı grup rehberliği çalışması yapılması
	Buket BURCU
	Mayıs 2019-2023

	1.1.4
	Tercih Danışmanlığı hizmeti verilmesi
	Buket Burcu 

	Temmuz 2019-2023

	1.1.5
	Motivasyon-Hedef belirleme konusunda grup rehberliği yapılması
	Buket BURCU
	Aralık 2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisans Üstü Eğitimi Tamamlayan Personel Sayısı
	4
	6
	8
	10
	11
	12

	PG.3.1.b
	Başarı belgesi verilen personelin sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.c
	Üstün başarı belgesi verilen personel
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.3.1.d
	Ücretli Öğretmen Sayısının toplam Öğretmen sayısına Oranı (%)

	%23
	%15

	%10


	%10

	%10

	%10

	PG.3.1.e
	Norm Kadro Doluluk oranı (%)
	%96.85
	%97
	%98
	%98
	%99
	%100



	PG.3.1.f
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılım oranı
	%12
	%15
	%18
	%21
	%23
	%25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılımlarının desteklenmesi 
	ESRA BAŞ
	Şubat 2019-2023

	1.1.2
	Öğretmenlerin başarılarının daha fazla ödüllendirilmesi
	HÜSEYİN YAYLA 
	Haziran 2019-2023

	1.1.3
	Norm kadro güncellemelerinin yapılması
	ÂDEM ŞAHİN
	Haziran 2019-2023

	1.1.4
	Öğretmenlerin yüksek lisans ve doktora eğitimlerine katılımlarının desteklenmesi
	HÜSEYİN YAYLA
	Haziran 2019-2023

	1.1.5
	Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimleri için halk eğitim ve hizmet içi kursa katılmalarının desteklenmesi
	ESRA BAŞ
	Eylül-Haziran 2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019

	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100000
	110000
	120000
	130000
	140000
	150000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	65000
	75000
	85000
	95000
	105000
	425000

	TOPLAM
	165000
	185000
	205000
	225000
	245000
	575000


	AMAÇ VE HEDEFLER
	Toplam
	Kaynak

	Amaç 1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
	              5000
	OKUL

AİLE

BİRLİĞİ

	Amaç 2. Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
	            25000      
	OKUL

AİLE

BİRLİĞİ

	Amaç 3: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
	           25000
	OKUL

AİLE

BİRLİĞİ

	Diğer Giderler
	           10000
	OKUL

AİLE

BİRLİĞİ

	GENEL TOPLAM
	           65000
	OKUL

AİLE

BİRLİĞİ


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

MEB 2015-2019 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 


Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.


İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.


MEB 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.


Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; SGB tarafından harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Ayrıca, Okul/Kurum/Bakanlık düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık izleme-değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Tablo 52: Değerlendirme Tablosu
	İzleme DeğerlendirmeDönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	Stratejik Planlama Koordinasyon kurulu tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Stratejik Planlama Koordinasyon kurulu tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


PURSAKLAR İMAM HATİP ORTAOKULU STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

Pursaklar İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2019-2023 stratejik planı tarafımızdan okulumuz tüm birimlerinin katkılarıyla üst belgelere uygun olarak onay tarihinden itibaren yürürlüğe girmek üzere hazırlanmıştır. 

	Pursaklar İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu


	
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1.
	Hüseyin YAYLA
	Okul Müdürü
	

	2.
	Esra BAŞ
	Müdür Yardımcısı
	

	3.
	Didem KAYA
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	

	4.
	Gürcü Gül İZSÜREN
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	

	5.
	Hatice BİLİCİ
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni 
	


	Pursaklar İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

	
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1.
	Buket BURCU
	Rehber Öğretmen

Müdür


	

	2.
	Emel SİVAS
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	

	3.
	Aysun ALGÜL
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	

	4.
	Didem KAYA
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	

	5.
	Gürcü Gül İZSÜREN
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	

	6.
	Hatice BİLİCİ
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni 
	

	7.
	Şeyda ÖZOĞUL
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	

	8.
	Zehra Nurdan AKIN
	Arapça
	

	9.
	Yasemin KABAK
	Türkçe
	

	10.
	Ayşe BÜYÜKGÜZEL
	Matematik
	


…../…./2019

                                                Hüseyin YAYLA
                                                                                                           Okul  Müdürü
PURSAKLAR İMAM HATİP ORTA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI 

 (2019-2023) “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz


PURSAKLAR İMAM HATİP ORTA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI 

(2019-2023) “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz


PURSAKLAR İMAM HATİP ORTA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI 

 (2019-2023)  “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz


2019-2023 Yıllarını kapsayan Pursaklar İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan’ının uygulamaya konulması Müdürlüğümüzce uygun görülmektedir.makamınızca uygun görülmesi halinde olurlarınıza arz ederim. 
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